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Keynotreferat
Fachkräftesituation 

im Sozialbereich
«Wie kommen wir ins Handeln»



Leitfragen

• Warum ist es aus Sicht einer Stadt oder Gemeinde wichtig, sich für 
die Sicherung qualifizierter Fachkräfte im Sozialbereich zu 
engagieren?

• Mit welchen konkreten Herausforderungen sind Städte und 
Gemeinden in diesem Zusammenhang konfrontiert?

• Welche Möglichkeiten zivilgesellschaftlichen Engagements gibt es, um 
die Sozialpolitik auf lokaler Ebene mitzugestalten?



Warum ist es aus Sicht einer Stadt oder Gemeinde wichtig, sich für die 
Sicherung qualifizierter Fachkräfte im Sozialbereich zu engagieren?

• Aufgaben wie Kinderbetreuung, Existenzsicherung, Kindes- und 
Erwachsenenschutz, soziale Teilhabe

• Teilweise gesetzlich vorgegeben oder politisch gewollt

• Gesellschaftlicher Zusammenhalt, Armutsprävention, Einsamkeit, 
Gesundheit, volkswirtschaftliche Nutzen

• Qualität Sicherung, nachhaltig, mit dem nötigen Hintergrund

• Ein von der Stadt organisiertes Angebot steht oder fällt mit der 
Anstellung von ausgebildetem Personal



Am Beispiel von der Bildungs- Kultur und 
Sportdirektion der Stadt Biel



Mit welchen konkreten Herausforderungen sind Städte und 
Gemeinden in diesem Zusammenhang konfrontiert?

• Löhne

• Fachkräftemangel

• Berufsbildung

• Anstellungsbedingungen

• Ressourcen

• Politische Prioritäten

• Zeit für Teamentwicklung

• Rekrutierung/Fluktuation



Mögliche Antworten seit Anfangs Jahr

• Reorganisationen, Argumentieren für gerechtfertigte Ressourcen – auch wenn diese bescheiden 
sind…

• Tagesschulen

• Schulsozialarbeit



Beispiele

https://web.telebielingue.ch/de/sendungen/info/2025-05-13
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Welche Möglichkeiten 
zivilgesellschaftlichen Engagements 
gibt es, um die Sozialpolitik auf 
lokaler Ebene mitzugestalten?



Einflussmöglichkeiten

Demonstrationen, Manifestationen und Mahnwachen 
Organisieren, mitmachen, teilnehmen, Infos verbreiten, 
Motivieren, «es» zum Thema machen



Einflussmöglichkeiten: Sichtbare Statements

• Buttons, Kleider, Stickers, Kunst im öffentlichen Raum



Einflussmöglichkeiten

• Initiativen, Petitionen, offene Briefe, Leser:innenbriefe, Newsletter, 
Hinweise Mailsignatur



Einflussmöglichkeiten: selber institutionelle 
Politik machen

Stadtrat seit 2009
Fraktionsleitung seit 2018
Geschäftsprüfungskommission
Gemeinderat seit 2025

Geschäftsleitung seit 
2018, Vizepräsidium 
2020 und Co-
Präsidentin SP 
Kanton Bern



Avenir Social



Kriso



Vernehmlassungen

• Durch politische Parteien, Gemeinden oder Interessensvertretungen, 
Dachorganisationen

• Bsp. Revision SHG, Armut ist kein Verbrechen, FILAG, Revision AIG



Einflussmöglichkeiten

• Wählen und Abstimmen

• Sich für den Ausbau der Demokratie einsetzten



Leistungsverträge

• Leistungsverträge verhandeln 

• Spenden sammeln

• Rechtliche Formen von Institutionen gut aufstellen (Bsp. Vorstände 
besetzten, Matronatskomitees etc.)

• Ressourcen und Immobilien (Zusammenarbeiten gut prüfen)



Beispiele



DSI-OIS



Biel für alle- Bienne pour Tous

https://www.srf.ch/play/tv/schweiz-aktuell/video/biel-diskutiert-ueber-
sparmassnahmen?urn=urn:srf:video:224356a9-1806-4b1c-910c-662ea4d523e9
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Beispiele für politische Anliegen 



Diskussion Fragen?

•  Und weiteres…
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